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YIT Palkitsemispolitiikka 2024-2027

Palkitsemispolitiikka esitelladn osakkeenomistajille varsinaisessa yhtiokokouksessa 14 maaliskuuta 2024.

Palkitsemispolitikassa kuvataan paaperiaatteet YIT:n palkitsemiselle ja sitouttamiselle, toimielinten, kuten
hallituksen ja toimitusjohtajan, palkitsemiselle seka paatdksentekojarjestys koskien palkitsemispolitiikan
hyvaksymista, arviointia ja kayttddnottoa.

Tama palkitsemispolitikka noudattaa hallinnointikoodin (2020) ja osakkeenomistajien oikeudet - direktiivin
suosituksia.

1 YIT:n palkitsemisen ja sitouttamisen keskeiset periaatteet

YIT:n palkitsemispolitiikan tavoite on vahvistaa YIT:n kilpailukyky&, pitkdaikaista taloudellista tuloksellisuutta ja
kestdvaa omistaja-arvon kehitystd tukemalla YIT:n strategian toteuttamista edistavien osaajien rekrytointia,
sitouttamista ja motivointia. Palkitsemispolitikka maarittdd palkitsemisen keskeiset periaatteet ja tavoitteet
mahdollistaen samalla muuttuvien olosuhteiden huomioimisen.

YIT:n palkitseminen on suoritusperusteista. Talla tarkoitetaan sitd, ettd palkitsemisen vdlineet valitaan ja
maaritelladn niin, ettd ne kannustavat parempaan suoritukseen ja tavoitteiden ylittamiseen seka lyhyella, etta
pitkalla aikavalilla.

YIT:n kokonaispalkitseminen on tasoltaan kilpailukykyinen, ja noudattaa sekéa tasonsa, etta rakenteensa osalta
markkinoiden kaytanttja. Kannustinjarjestelmat ovat rakenteeltaan yksinkertaisia ja l&pinakyvia, jarjestelmat ovat
helposti ymmarrettaviad, oikeudenmukaisia ja hyvin viestittyja.

YIT:n kokonaispalkitseminen edistééa ja kehittda toimintatapoja, jotka ovat tavoitellun yrityskulttuurin mukaiset.
Rahallisen palkitsemisen liséksi, kokonaispalkitsemiseen kuuluvat YIT:lla keskeisesti myds mahdollisuudet
urakehitykseen ja osaamisen kehittdmiseen, tyon ja vapaa-ajan tasapaino seké huomionosoitukset.

Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu samoihin arvoihin ja paédperiaatteisiin  kuin koko henkildstén
palkitseminen. Toimitusjohtajan rooli ja vastuu vaikuttavat palkitsemisen tasoon ja kaytettaviin palkitsemisen
valineisiin.

Palkitsemisen pé&éaperiaatteita ja palkitsemisen valineitd arvioidaan saanndllisesti niiden toimivuuden ja
kilpailukykyisyyden varmistamiseksi.

2 Hallituksen palkitseminen

Yhtiokokous paattaa vuosittain hallituksen ja hallituksen valiokuntien jasenten palkitsemisesta.

Hallituksen jasenen kiinted vuosipalkkio vaihtelee riippuen asemasta hallituksessa ja valiokunnissa. Kiintean
vuosipalkkion liséksi jokaisesta hallituksen ja valiokunnan kokouksesta maksetaan kokouspalkkio. Matkakulut ja
paivarahat korvataan kulloinkin voimassa olevien s&addsten mukaisesti. Hallituksen vuosipalkkiot voidaan
maksaa rahana, osakkeina tai niiden yhdistelmana.

Hallituksen palkitseminen toteutetaan erillaén toimitusjohtajaa, johtoryhméa tai henkilost6a koskevasta
osakeohjelmasta.

3 Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitsemisessa keskeiset vélineet ovat peruspalkka, lyhyen ja pitkan aikavélin tulospalkkiot
seka lisaelake.

Toimitusjohtajan palkitseminen on suoritusperusteista ja siten lyhyen ja erityisesti pitkan aikavalin tulospalkkiot
muodostavat suuren osan toimitusjohtajan taloudellisesta palkitsemisesta. Tulospalkkioiden saavuttaessa



maksimitasonsa, niiden osuus toimitusjohtajan taloudellisesta palkitsemisesta on yli puolet. Toimitusjohtajan
nykyinen palkitseminen ja palkitsemisessa kaytetyt valineet kuvataan yksityiskohtaisesti YIT:n nettisivuilla.

Palkitsemisen valine Kuvaus ja tarkoitus

Palkkojen kilpailukykyisyys mahdollistaa osaajien rekrytoinnin ja sitouttamisen. Kiintea
peruspalkka on toimitusjohtajan palkitsemisen perusta.

Kiintea peruspalkka

Toimitusjohtajalle tarjotaan samoja verotettavia ja verottomia luontoisetuja, mitka ovat
Luontoisedut tarjolla my6s koko henkilostolle siind maassa, missé han tydskentelee. Tarjottavat
luontoisedut on valittu palkitsemisen ja sitouttamisen periaatteiden mukaisesti.

Lisdeldke Toimitusjohtajalle voidaan tarjota maksuperusteinen lisdeléke

Lyhyen aikavélin kannustinjéarjestelman (STI) tavoitteena on motivoida ja palkita
tyontekijoita liiketoiminnallisten ja yksilollisten tavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Lyhyen aikavélin palkitseminen kannustaa toimimaan tehokkaasti yhtién
vuosisuunnitelmaan kuuluvien tavoitteiden saavuttamiseksi. Lyhyen aikavalin palkitseminen
edistaa strategian toteuttamista, vahvistaa yrityskulttuuria seka palkitsee selkeista
Lyhyen aikavalin saavutuksista liittyen asiakkaisiin, projekteihin ja liiketoimintaan.

kannustinjarjestelma

(STI) Hallitus vahvistaa vuosittain taloudelliset ja ei-taloudelliset lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelméan tulosmittarit ja ehdot. Maksettavat lyhyen aikavalin tulospalkkiot
perustuvat naiden ehtojen tayttymiseen ja tulosmittareille asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseen.

Enimmaisansainta lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméasta on rajattu.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman (LTI) tavoitteena on sitouttaa yhtion avainhenkil6ité,
edistaa strategian toteutumista ja kasvattaa osakkeenomistajien tuottoa. Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma yhtenaistaa yhtion osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtién arvon kasvattamiseksi.

Toimitusjohtaja voi osallistua YIT:n pitk&n aikavalin kannustinjarjestelmaén. Jarjestelma
koostuu kahden tai kolmen vuoden mittaisista ansaintajaksoista. Hallitus p&attaa vuosittain
alkavalla uudella ansaintajaksolla sovellettavat tulosmittarit ja muut jarjestelman ehdot.
Tulosmittarit valitaan siten, etta ne tukevat strategian kannalta kriittisten tavoitteiden
saavuttamista.

Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma
(LTI

Mahdollinen palkkio maéaraytyy tulosmittareiden ja niille asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen perusteella. Mahdollinen palkkio voidaan maksaa osakkeina, rahana tai
naiden yhdistelména ansaintajakson paattymisen jalkeen.

Enimmaisansainta pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmasta on rajattu.

YIT voi ottaa kayttoon erikseen nimettaville avainhenkildille suunnatun osakepohjaisen
sitouttamisjarjestelméan, koko henkiloston osakesééastdohjelman, henkildstérahaston tai
Vs eltliE SIS muun vastaavan pidemman aikavalin sitouttamis- ja kannustinjarjestelmén.
kannustinjarjestelmat

Mikali tallainen jarjestelma paatetddn ottaa kayttdon, toimitusjohtaja voi osallistua siihen
samoilla ehdoilla kuin muutkin YIT:n tydntekijat siind maassa, missé han tyéskentelee.

Toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot maaritelladn kirjallisesti sopimuksessa, jonka hallitus hyvéaksyy.
Toimitusjohtajasopimus maarittelee myds taloudelliset etuudet siséltden toimitusjohtajan irtisanomiskorvauksen
ja muut mahdolliset korvaukset ja palkkiot.

Malus ja takaisinperinta

Jos toimitusjohtajalle maksetaan lyhyen tai pitkdn aikavélin kannustinjarjestelmén perusteella palkkiota, joka
jalkeenpéin osoittautuu vaarin maksetuksi toimitusjohtajan tahallisuuden tai huolimattoman menettelyn johdosta,
YIT:Ila on oikeus takautuvasti muuttaa palkkion summaa ja vaatia toimitusjohtajaa maksamaan takaisin
oikeudettomasti saatu palkkio.



Lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmiin osallistuminen ja niistd saatavat palkkiot eivdt muodosta
toimisuhteen ehtoja ja hallituksella on oikeus paattaa jarjestelmien kaytosta tai muuttaa niiden ehtoja. Sama péatee
my6s mahdollisesti kayttéonotettaviin koko henkildstén osakepalkkio-ohjelmiin, henkiléstérahastoon ja muihin
YIT:n henkilostda laajasti koskeviin pitkan aikavalin sitouttamis- ja kannustinjarjestelmiin.

4 Viliaikaista poikkeamista koskevat edellytykset

Véliaikaiset poikkeamiset palkitsemispolitiikasta ovat mahdollisia tilanteissa, joissa poikkeaminen on tarpeellista
yrityksen pitkan aikavalin edun, kilpailukyvyn tai taloudellisen menestymisen varmistamiseksi.

Hallitus voi paattdad valiaikaisesta poikkeamisesta erityisissa olosuhteissa, joissa yhtion keskeiset
toimintaedellytykset ovat muuttuneet; tallaisia tilanteita voivat olla esimerkiksi toimitusjohtajan vaihdos,
varatoimitusjohtajan toimiminen toimitusjohtajana, strategiset yritysjarjestelyt tai saantelyssa tapahtuvat
palkitsemiseen vaikuttavat muutokset.

Véliaikaiset poikkeamiset palkitsemispolitikasta raportoidaan palkitsemisraportilla. Merkittavat ja pysyvat
muutokset toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisessa kasitelladn yhtiokokouksessa. Henkilostévaliokunta
valmistelee paivitetyt palkitsemista koskevat asiat hallitukselle paatettavaksi. Kun muutokset on hyvéksytty, uusi
palkitsemispolitikka esitellaéan yhtidkokoukselle.

5 Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Henkilostovaliokunta valmistelee palkitsemispolitikan hallitukselle ja esitettavéksi yhtiokokoukselle joka neljas
vuosi tai jos politikkaan tehddan olennaisia muutoksia. Palkitsemispolitikkaa sovelletaan hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitsemiseen. Palkitsemispolitiikka julkaistaan yhtion nettisivuilla.

YHTIOKOKOUS HALLITUS TOIMITUSJOHTAJA

Paattaa hallitukselle maksettavista Paattaa toimitusjohtajan
palkkioista. palkitsemisesta ja toimisuhteen

Yhti6kokous tai sen valtuuttamana guilah i s

yhtién hallitus paattaa osakkeiden
tai muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta
esimerkiksiosana osakepohjaisia
kannustinjarjestelmia.




